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Budgetaftale for Budget 2023 og budgetoverslagsarene 2024-2026

Ebeltoft, mandag den 26. september 2022

Vaekstkommune i en krisetid
Serviceniveau for velfeerd og anlaeg fastholdes generelt

Forlig vedrerende Budget 2023 og budgetoverslagsarene 2024-2026 er indgaet mellem
folgende partier i Byradet: Socialdemokratiet, Venstre, Konservative, SF, Radikale
Venstre og Nye Borgerlige.

Verden er forandret siden Byradet vedtog budgettet for 2022. Krigen i Ukraine har betydet en
grundleeggende forandring af Europas og Danmarks sikkerhed og ikke mindst af de gkonomiske
vilkar. Forudsaetningerne for Syddjurs Kommunes gkonomi er i dag helt anderledes med
inflation og nye stramme rammer for kommunernes gkonomi.

For en vaekstkommune er dette begraensede gkonomiske raderum vanskeligt. Syddjurs
Kommune oplever bade et stigende indbyggertal og en starre andel af de seldste medborgere
og af barn. Det kreever starre investeringer bade i anlaeg og i driften for at fastholde
kommunens gode service.

Forligspartierne har i denne sveere gkonomiske situation valgt at investere i drift og anleeg, sa
kommunens serviceniveauer generelt kan fastholdes. Store belgb er sat af til at tilpasse
kommunens drift til de demografiske aendringer med flere aeldre og flere barn. Alene i 2023
afsaettes der 30 mio. kr. til at fastholde omradernes serviceniveau, og det samlede belab stiger
til 100 mio. kr. i 2026 p& baggrund af befolkningsudviklingen.

Samtidig investeres der et stort belgb i anleeg i de kommende ar for at efterkomme det stigende
behov for blandt andet skoler, dagtilbud og plejeboliger. Der er blandt andet afsat 135 mio. kr. il
ny skole i Hornslet, 30 mio. kr. til en ny daginstitution i Hornslet vest, 47 mio. kr. til at age
dagtilbudskapaciteten i Rgnde, 17 mio. kr. til modernisering af plejehjemmet Rosengarden og
120 mio. kr. til udbygning af plejeboliger.

Forligspartierne er enige om, at en reekke omrader seerligt skal fremmes:

Taskforce for styrket erhvervsindsats

Et velfungerende erhvervsliv med de bedste betingelser for vaekst og udvikling er en afggrende
forudsaetning for kommunens positive udvikling. Med oprettelse af et Erhvervs- og planudvalg i
forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget i november 2021 har Syddjurs Kommune
gget ambitionerne for et godt lokalt erhvervsklima. Forligspartierne er enige om, at kommunens
service til erhvervslivet fortsat skal styrkes og udvikles.

Der skal oprettes en taskforce, der pa tveers af fagomrader kan styrke samarbejde og
kontaktflade med virksomhederne. Den nye indsats skal kunne handtere en bred vifte af
erhvervsrelaterede opgaver og sikre en helhedsorienteret sagsbehandling med service i
hojsaedet.

Der afseettes 2 mio. kr. i 2023 og 2,25 mio. kr. i overslagsarene, ligesom der vil blive samlet
eksisterende ressourcer i den styrkede erhvervsindsats. Der fremleegges senere i 2022 et
oplaeg til udmgntning og etablering af taskforcen i Erhvervs- og planudvalget og
@konomiudvalget. | forleengelse af den kommende erhvervs- og planpolitik fastleegger Erhvervs-
og planudvalget en raekke resultatmal medio 2023 som udgangspunkt for taskforcens arbejde,
samt en plan for opfalgning og evaluering medio 2025.
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Flere born og unge i trivsel

Forligspartierne har stor opmaerksomhed p4, at barn og unges trivsel skal forbedres. Der er i en
arreekke arbejdet med en tvaerfaglig, kommunal ungeindsats i regi af beskaeftigelsesomradet,
med fokus pa trivsel og uddannelse.

Forligspartierne gnsker, at tilbud til unge skal styrkes. Der skal etableres et styrket klubtiloud
med en udvidet abningstid i sommersaesonen. Udformningen af tilbuddet skal ske i dialog med
brugerne af de eksisterende ungdomsklubber og Demoradet. Arbejdet skal koordineres med
den fortsatte indsats for unges trivsel. Der afseettes samlet 625.000 kr. &rligt til indsatsen.
Familie-, berne og leeringsudvalget og Social- og beskaeftigelsesudvalget godkender plan for
udmgntningen og fastleegger evaluering og opfglgning. Den styrkede indsats skal ogsa sikre
bedre koordinering mellem de forskellige fagomrader.

Sund kost og feellesskab omkring maltidet er en af forudsaetningerne for barns trivsel og leering.
Forligspartierne afsaetter derfor 500.000 kr. i 2023 til udvikling og afprgvning af en ordning, der
tilbyder skolebgrnene frokost. Ordningen afpraves pa en til to skoler, som inddrages i
tilretteleeggelse af forsegsordningen. Ordningen forelaegges Familie-, barne- og leeringsudvalget
og evalueres ultimo 2024.

Mere kultur til alle
Syddjurs Kommune har et rigt og varieret kulturtilbud, og det gnsker forligspartierne at fastholde
og udvikle. Et bredt kulturtilbud er en af forudseetningerne for, at tilflyttere gnsker at boseette sig
bredt i kommunen.

Kulturpuljen forgges med 200.000 kr. arligt fra 2024 for at age stattemuligheder for events og
festivaler. Der afsaettes desuden midler til at @ge kunsten i det offentlige rum i byer og
landdistrikter. Der afsaettes et belab pa 0,5% af de budgetlagte indtaegter fra grundsalg til kunst
i det abne rum fra 2024. Dette svarer til ca. 350.000 kr. arligt, afheengig af de konkret opnaede
indtaegter.

Glasmuseet Ebeltoft er et museum med internationalt niveau, som har potentiale til at udvikle
bade sit tilbud og sit program. Der afsaettes midler til at age tilskuddet til museet med 200.000
kr. i 2023 stigende til 500.000 kr. arligt herefter.

Maltfabrikken har allerede vist sig som et kulturelt fyrtarn, der kommer bade turister og
kommunens borgere til gode. Der afsaettes et driftstilskud i 2023 pa 400.000 kr. ekstra til den
oprindelige bevilling og samlet pa 1,9 mio. kr. fra 2024. Det agede tilskud udmgntes i
forbindelse med en fornyet partnerskabsaftale.

Hornslet vokser kraftigt i disse ar, og sammen med den strategiske indsats i regi af Hornslet i
Udvikling er et kulturhus et centralt omdrejningspunkt. Der afsaettes knap 22 mio. kr. frem mod
2028 til at udvikle et kulturelt samlingssted i Hornslet. Sidelebende hermed bygges en ny
udskoling ved Hornslet Hallen, der sammen med hallen ogsa vil blive et steerkt samlingssted for
byens unge og familier centreret om det aktive fritidsliv.

Behov for effektivisering og reduktioner frem mod Budget 2024
Udgangspunktet for budgetlaegningen for 2024 er seerligt vanskeligt.

Forligspartierne er derfor enige om, at der allerede nu skal udarbejdes et omstillings- og
reduktionskatalog frem mod Budget 2024, sa der er god tid til at inddrage fagudvalgene,
medarbejderrepraesentanter, rad, erhvervsliv, foreninger og borgere i arbejdet. Kataloget skal
give et muligt r&derum pa minimum 50 mio. kr., hvor det aktuelt forventes, at der skal
indarbejdes reduktioner for ca. 30 mio. kr. i Budget 2024. Fagudvalg og Byrad orienteres om
status pa arbejdet i maj/juni 2023.
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| Budget 2023 indgar et effektiviseringskrav pa 9 mio. kr. svarende til 0,5 %. Kravet blev
vedtaget i forbindelse med Budget 2021, hvor der blev besluttet et arligt rammefordelt
effektiviseringskrav pa 9 mio. kr. for arene 2022 til 2024. Forligspartierne er enige om, at det
rammefordelte effektiviseringskrav for 2023 fastholdes, men at det naeste trin pa 9 mio. kr. i
2024 udgar. | stedet indarbejdes belagbet i omstillings- og reduktionskataloget til Budget 2024,
der saledes ogsa vil indeholde effektiviseringsforslag.

Effektiviseringskravet pa 9 mio. kr. for 2023 skal falges taet af fagudvalgene, som skal
orienteres nsermere om udmgntningen i november 2022. Effektiviseringerne udmgntes i videst
muligt omfang uden serviceforringelser eller personaleafskedigelser. Byradet orienteres
endvidere om status pa udmgntningen i maj/juni 2023, sa de kan drgftes i sammenhaeng med
omstillings- og reduktionskataloget for 2024.

Forligspartierne er enige om, at medarbejdere og ledere skal have mulighed for at bidrage med
ideer til effektiviseringskravet for 2023 samt til omstillings- og reduktionskataloget til Budget
2024.

Forligspartierne gnsker ogsa, at Byradet tager del i effektiviseringen og selv er med til at finde
billigere lgsninger og bidrage til et mindre forbrug. Derfor reduceres budgettet til Byradets
arbejde med 2%.

Der udmgntes besparelser pa administration pa 3,5 mio. kr. i 2023 stigende til 6,5 mio. kr. i
2025 og frem. @konomiudvalget forelaegges en plan for udmantningen inden udgangen af
2022.

Forligspartierne ansker i 2023 og frem en arlig reduktion p& 0,5 mio. kr. p& brugen af eksterne
konsulenter, og det er besluttet, at der sker en tilpasning pa alle driftspuljer med 10% fra og
med 2023.

Opfelgning og evaluering

Forligspartierne er enige om, at der skal vaere seerlig opmaerksomhed pa evaluering og
opfelgning pa nye veesentlige tiltag. Dette skal sikre, at det, der virker, kan fastholdes, og det,
der ikke virker, kan afvikles. De konkrete planer for evaluering og opfalgning aftales i de
relevante fagudvalg i forbindelse med start af de forskellige initiativer.

Nedenstadende bemaerkninger for de enkelte udvalgsomrader tager udgangspunkt i &endringer
af Direktionens oplaeg til budget.

Okonomiudvalget

Pa baggrund af vaeksten i det administrative budget i 2014-2020 udmantes der samlet
besparelser pa administrationen pa 3,5 mio. kr. i 2023 stigende til 6,5 mio. kr. i 2025 og frem.
Seerligt to omrader har tegnet sig for vaeksten. Det drejer sig om beskaeftigelsesomradet, som
bliver reduceret med 1,5 mio. kr. arligt, og familieomradet, der skal reducere med 0,5 mio. kr. i
2023 stigende til 1,5 mio. kr. arligt fra 2024. Desuden fordeles en reduktion bredt til
administrationen pa 1,5 mio. kr. i 2023 og stigende til 3,5 mio. kr. i 2026.

Forligspartierne anerkender, at reduktionen kan medfgre generelt leengere
sagsbehandlingstider i de administrative opgaver. @konomiudvalget foreleegges en plan for
udmgntningen inden udgangen af 2022.
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Forligspartierne aftaler desuden en reduktion pa 0,5 mio. kr. fra 2023 pa brugen af eksterne
konsulenter, og det er besluttet, at der sker en tilpasning pa alle driftspuljer med 10 % fra 2023.

Erhvervs- og planudvalget

Et velfungerende erhvervsliv med de bedste betingelser for vaekst og udvikling er en afggrende
forudsaetning for kommunens positive udvikling. Med oprettelse af et Erhvervs- og planudvalg i
forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget i november 2021, har Syddijurs
Kommune gget ambitionerne for et godt lokalt erhvervsklima. Forligspartierne er enige om, at
kommunens service til erhvervslivet fortsat skal styrkes og udvikles.

Der skal oprettes en taskforce, der pa tveers af fagomrader kan styrke samarbejde og
kontaktflade med virksomhederne. Den nye indsats skal kunne handtere en bred vifte af
erhvervsrelaterede opgaver og sikre en helhedsorienteret sagsbehandling med service i
hojseedet.

Der afseettes 2 mio. kr. i 2023 og 2,25 mio. kr. i overslagsérene, ligesom der vil blive samlet
eksisterende ressourcer i den styrkede erhvervsindsats. Der fremleegges senere i 2022 et
oplaeg til udmgntning og etablering af taskforcen i Erhvervs- og planudvalget og
@konomiudvalget. | forleengelse af den kommende erhvervs- og planpolitik fastleegger Erhvervs-
og planudvalget en raekke resultatmal medio 2023 som udgangspunkt for taskforcens arbejde,
samt en plan for opfalgning og evaluering medio 2025

En effektiv og velfungerende byggesagsbehandling er afgarende for det lokale byggeri, og
Byradet har tidligere ar tildelt ekstra midler til omradet. Forligspartierne er indstillet pa fortsat at
investere ekstra ogsa i 2025 og 2026, men vil evaluere behovet forud for budget 2024.

Det forventes, at arbejdet med projektet “Klimarobust kystkultur” i Ebeltoft i 2023 udmgntes i
konkrete prioriterede anleeg. Der er afsat 10 mio. kr. til “Ebeltoft i Udvikling” henover 2023 og
overslagsar.

For at sikre god fremadrettet planlaegning arbejdes der med udarbejdelse af byskitser, blandt
andet for letbanebyerne. Dette skal give mulige forslag til placering af offentlige institutioner pa
savel bagrne- som aeldreomradet.

Familie-, borne- og leeringsudvalget

Forligspartierne gnsker, at tilbud til unge skal styrkes. Der skal etableres et styrket klubtiloud
med en udvidet abningstid i sommersaesonen. Udformningen af tilbuddet skal ske i dialog med
brugerne af de eksisterende ungdomsklubber og Demoradet. Arbejdet skal koordineres med
den fortsatte indsats for unges trivsel. Der afseettes samlet 625.000 kr. arligt til indsatsen.
Familie-, berne og leeringsudvalget og Social- og beskeeftigelsesudvalget godkender plan for
udmgntningen og fastlaegger evaluering og opfalgning.

Den styrkede indsats skal ogsa sikre bedre koordinering mellem de forskellige fagomrader.

| forleengelse af indsatsen for at sikre barn og unges udvikling, trivsel og inklusion i faellesskaber
afszettes der desuden 400.000 kr. arligt til styrkelsen af den tveerfaglige og tidlige forebyggende
indsats i regi af PPR.

Sund kost og feellesskab omkring maltidet er en af forudsaetningerne for bagrns trivsel og leering.
Forligspartierne afsaetter derfor 500.000 kr. i 2023 til udvikling og afprgvning af en ordning, der
tilbyder skolebgrnene frokost. Ordningen afpraves pa en til to skoler, som inddrages i
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tilretteleeggelse af forsagsordningen. Ordningen forelaegges Familie-, barne- og leeringsudvalget
og evalueres ultimo 2024.

Forligspartierne er enige om, at kapaciteten inden for dagtilbud i Rende skal gges. Det endelige
omfang i forhold til udbygning og institutionsstarrelser besluttes senere.

Pindstrupskolen skal udvides i overslagsarene, og Pindstrup Barnehus skal moderniseres.
Muligheden for at samtaenke det kommende byggeri med Pindstrup Hallen i forbindelse med
skabelse af et mgdested skal undersgges.

Forligspartierne gnsker at stotte en generel hgjnelse af personalenormeringerne inden for
dagtilbudsomradet. Der afsaettes 500.000 kr. arligt til omradet som supplement til de statslige
midler til indfgrelse af minimumsnormeringer.

Det er vaesentligt for folkeskolens udvikling, at medarbejdernes kompetencer lasbende udvikles.
Forligspartierne fastholder de faelles kompetencemidler pa skoleomradet.

Forligspartierne gnsker at styrke samarbejdet med Demoradet i arbejdet for et gget omfang af
ungdomsboliger i kommunen.

Syddjurs Kommune har som de fleste kommuner gkonomiske udfordringer pa det
specialiserede socialomrade. Med budgettet for 2022 blev Social og Familie tilfgrt i alt 24 mio.
kr. 12022, 13 mio. i 2023 samt 7 mio. kr. i 2024. Omraderne arbejder med en raekke initiativer i
gkonomiske handleplaner, som har til formal at nedbringe udgiftsniveauet. Pa grund af stigende
aktiviteter pa begge omrader er der fortsat udfordringer med at overholde budgetterne. De
opdaterede gkonomiske handleplaner preesenteres for Familie-, bgrne- og laeringsudvalget og
Social- og beskeeftigelsesudvalget i november 2022. Forligspartierne er opmaerksomme pa
presset pa omraderne og vil fglge udviklingen teet de kommende ar.

Folketingets partier indgik i juni 2022 en aftale, der skal sikre en helhedsorienteret indsats for
udsatte borgere med komplekse og sammensatte behov. Syddjurs Kommune har allerede gode
erfaringer med en tveergadende indsats for udsatte borgere i regi af afdelingen Styrket Helhed.
Forligspartierne er enige om, at kommunens fremtidige indsats skal tage afsaet i de nuveerende
erfaringer, samt at der skal udarbejdes en analyse af malgruppens starrelse, karakteristika og
behov inden ny lovgivning treeder i kraft i juli 2023.

Der er behov for at arbejde videre med mulige udviklingstiltag i organiseringen af
opgavelgsningen pa familieomradet. Der afsaettes 0,3 mio. kr. i 2023 til at gennemfare en
analyse af omradet seerligt med fokus pa brugen af forebyggende foranstaltninger.

Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Forligspartierne gnsker fortsat de bedste udviklingsbetingelser for kommunens landdistrikter.
Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget vil frem mod Budget 2024 arbejde med en plan for den
fortsatte gode service og udvikling i kommunens landdistrikter. Desuden afsaetter
forligspartierne 120.000 kr. arligt til bedre betjening af landdistrikter og omradefornyelse, sa det
nuveerende arbejde fortsat kan understattes og udvikles.

Pa Mols er barnehave, skole og hal nu knyttet teettere sammen i Molsveaerket og bidrager feelles
til at understotte idreet, kultur og sociale aktiviteter. Forligspartierne gnsker at bidrage til den
positive udvikling og afsaetter 185.000 kr. arligt, der skal sikre fortsat liv og udvikling centreret
omkring Molsveerket.

Som en del af investeringen i landdistrikterne vil forligspartierne udvikle en fremtidig baeredygtig
bogbusbetjening. Indtil videre er der afsat midler til, at den nuveerende ordning kan fastholdes.
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Senere skal der traeffes beslutning om, hvordan den fremtidige og beeredygtige bogbuslgsning
skal veere.

Glasmuseet Ebeltoft er et museum med internationalt niveau, som har potentiale til at udvikle
bade sit tilbud og sit program. Der afsaettes midler til at age tilskuddet til museet med 200.000
kr. i 2023 stigende til 500.000 kr. arligt herefter.

| forleengelse af evalueringen og som oplaeg til en kommende samarbejdsaftale forages
driftstilskuddet til Maltfabrikken fra og med 2024, sa der skabes et godt grundlag for en fortsat
positiv udvikling af Maltfabrikken. Der afsaettes et ekstra driftstilskud i 2023 pa 400.000 kr. il
den oprindelige bevilling og samlet 1,9 mio. kr. fra 2024.

Hornslet vokser kraftigt i disse &r, og sammen med den strategiske indsats i regi af Hornslet i
Udvikling er et kulturhus et centralt omdrejningspunkt for at sikre sammenhaengskraften. Der
afseettes knap 22 mio. kr. frem mod 2028 til at udvikle et kulturelt samlingssted i Hornslet.

De mange events og festivaler i Syddjurs Kommune bidrager positivt til kommunens aktive
kulturliv. Forligspartierne forgger kulturpuljen med 200.000 kr. arligt fra 2024 for at give
mulighed for at udvikle de lokale festivaler.

Forligspartierne gnsker at understotte skabelse af og opsaetning af kunst i det offentlige rum.
Der afseettes 0,5% af de budgetlagte indteegter pa grundsalg til opsaetning af kunst i det &bne
rum. Dette svarer til ca. 350.000 kr. i 2024, afheengig af de konkret opnaede indteegter. De
afsatte midler skal ogsa kunne bidrage til et styrket samarbejde om fondsansagninger for kunst i
lokalomraderne. Forligspartierne gnsker at udmgntningen af midlerne ses i sammenhasng med
den kommende strategi for kunst i det offentlige rum.

Forligspartierne gnsker at styrke samarbejde mellem fodboldklubberne og kommunen i regi af
en velfaerdsalliance med DBU. Der afseettes 184.000 kr. arlig til samarbejdet.

Legepladser spiller en vigtig rolle for den daglige trivsel for mange barnefamilier.
Forligspartierne afsaetter yderligere 25.000 kr. arligt til vedligehold og udvikling af legepladser.

| budgetoplaegget er der planlagt en besparelse pa 130.000 kr. pa mellemkommunale betalinger
for voksenundervisning og lokaletilskud i forbindelse med folkeoplysende aktiviteter.
Forligspartierne er enige om, at besparelsen reduceres til 80.000 kr.

Natur-, teknik- og miljoudvalget

Pa grund af stigende breendstofpriser og vigende indtaegter efter corona har Midttrafik vaeret
ngdsaget til at meddele Syddjurs Kommune en prisstigning pa den kollektive trafik i 2023.
Forligspartierne har afsat midler, der modsvarer dette, sadan at det kendte serviceudbud
fastholdes. Forligspartierne anser de leengere busruter, herunder rute 351, som en vigtig del af
den lokale infrastruktur. Forligspartierne er derfor enige om, at der ogsa afseaettes midler til, at
det nuveerende serviceniveau pa rute 351 kan fastholdes.

Forligspartierne er bevidste om, at gkonomien pa omradet fremadrettet er under stort pres.
Region Midtjylland har annonceret, at der i den kommende tid kan komme yderligere
besparelser pa de regionale busruter. Pa den baggrund kan det blive ngdvendigt med
yderligere nytaenkning, tilpasninger eller reduktioner af ruter og service.

Forligspartierne gnsker, at kommunens ejendomme skal styres effektivt med hensyn til klima,
energi og omkostninger. Der skal udarbejdes en ny styringsmodel for ejendomsdriften i
Syddjurs Kommune, der blandt andet rummer en plan for reducering af antallet af
bygningskvadratmeter. Der er enighed om, at den oparbejdede geeld skal eftergives i
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forbindelse med regnskabet for 2022. Gaelden er fremkommet gennem de sidste ar fra de
besparelser, som blev lagt ind i budgettet i forbindelse med oprettelsen af ejendomscenteret.

Forligspartierne er desuden enige om, at kommunens ejendomsomrade skal have realistiske
rammer for sit arbejde, sadan at fremtidig budgetoverholdelse sikres. Budgettet til driften af de
kommunale ejendomme forages med 2 mio. kr. arligt. Forud for hvert budgetar praesenteres de
konkrete planer for reduktion af bygningskvadratmeter for Udvalget for Natur, teknik og miljg
forud, farste gang i december 2022.

Forligspartierne gnsker, at der kan opsaettes flere solceller ved at anvende kommunens
bygninger til placering. Mulighederne og det skonomiske rationale belyses i en analyse, som
Natur-, teknik- og miljgudvalget har igangsat i 2022.

Hvis der kan opnas statslig medfinansiering til en eller flere af de prioriterede cykelstier i
Syddjurs Kommune, er forligspartierne enige om, at der tages konkret stilling til finansieringen af
den kommunale andel, nar anleegsprojektet fremlaegges for fagudvalget. Eventuel finansiering
skal ske ved omprioritering i anlaegsbudgettet.

Social- og beskeaeftigelsesudvalget

Forligspartierne har stor opmeerksomhed p4, at barn og unges trivsel skal forbedres. Der er i en
arraekke arbejdet med en kommunal ungeindsats i regi af beskeeftigelsesomradet, hvor der er
arbejdet tveergdende med trivsel og uddannelse. Dette arbejde med seerlig opmaerksomhed pa
unges trivsel skal udvikles i samarbejde med de unge og deres foraeldre samt organisationer pa
ungeomradet.

Forligspartierne gnsker, at tilbud til unge skal styrkes. Der skal etableres et styrket klubtilbud
med en udvidet abningstid i sommersaesonen. Udformningen af tilbuddet skal ske i dialog med
brugerne af de eksisterende ungdomsklubber og Demoradet. Arbejdet skal koordineres med
den fortsatte indsats for unges trivsel. Der afszettes samlet 625.000 kr. arligt til indsatsen.
Familie-, berne og leeringsudvalget og Social- og beskaeftigelsesudvalget godkender plan for
udmegntningen og fastlaegger evaluering og opfalgning.

Der afsaettes 50.000 kr. i 2023 og 100.000 kr. i 2024 og frem til opretholdelse af aftalen med
Madspildspensionatet.

Syddjurs Kommune har som de fleste kommuner gkonomiske udfordringer pa det
specialiserede socialomrade. Med budgettet for 2022 blev Social og Familie tilfgrt i alt 24 mio.
kr. 12022, 13 mio. i 2023 samt 7 mio. kr. i 2024. Omraderne arbejder med en raekke initiativer i
gkonomiske handleplaner, som har til formal at nedbringe udgiftsniveauet. Pa grund af stigende
aktiviteter pa begge omrader er der fortsat udfordringer med at overholde budgetterne. De
opdaterede gkonomiske handleplaner preesenteres for Familie-, bgrne- og laeringsudvalget og
Social- og beskeeftigelsesudvalget i november 2022. Forligspartierne er opmaerksomme pa
presset pa omraderne og vil fglge udviklingen teet de kommende ar.

Folketingets partier indgik i juni 2022 en aftale, der skal sikre en helhedsorienteret indsats for
udsatte borgere med komplekse og sammensatte behov. Syddjurs Kommune har allerede gode
erfaringer med en tveergaende indsats for udsatte borgere i regi af afdelingen Styrket Helhed.
Forligspartierne er enige om, at kommunens fremtidige indsats skal tage afsaet i de nuveerende
erfaringer, samt at der skal udarbejdes en analyse af malgruppens starrelse, karakteristika og
behov inden ny lovgivning treeder i kraft i juli 2023.
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Sundheds- og sldreudvalget

Forligspartierne anerkender de omstillinger, som Igbende finder sted pa dette vigtige omrade i
kommunens drift, herunder en gget grad af lokal frihed til organisering af arbejdet. Den
demografiske udvikling og store efterspgrgsel efter arbejdskraft seetter omradet under pres. |
budgetforliget tildeles der i overslagsarene store belgb for generelt at fastholde det kommunale
serviceniveau, i 2023 8 mio. kr. stigende til 29 mio. kr. i 2026.

Byradet vedtager i forbindelse med Budget 2023 en ny gkonomisk tildelingsmodel for omradet.
Den ny tildelingsmodel sikrer, at der tilfores de ngdvendige midler til omradet i takt med, at der
bliver flere aeldre i kommunen i de kommende ar. Modellen sikrer samtidig at der justeres for, at
flere eeldre ogsa lever leengere. Modellen indebeerer, at der skal tages saerskilt beslutning om
tilfarsel af flere midler til plejehjemmene, nar der bygges flere plejeboliger.

Forligspartierne er enige om, at den oparbejdede geeld relateret til mellemkommunale betalinger
skal eftergives i forbindelse med regnskabet for 2022 for at sikre en god start pa implementering
af den ny tildelingsmodel. Mellemkommunale betalinger omfatter kommunens betalinger til og
fra andre kommuner, nar borgere veelger f.eks. at fa en plejebolig uden for egen kommune.
Udgifterne hertil skal afholdes inden for rammerne af budgettildelingen.

Forligspartierne gnsker at understette de frivillige i centerradene, aktiviteter for de eeldre pa
kommunens aktivitetssteder og den hjemlige indretning pa plejehjemmene. Der tildeles samlet
675.000 kr. arligt til dette. Udmgntning af statte samt definition af kriterier draftes og besluttes af
Sundheds- og aldreudvalget.

Forligspartierne gnsker at styrke indsatsen for psykisk trivsel blandt de eeldste medborgere. Der
afseettes 250.000 arligt til forebyggelse af depression for borgere over 65 ar.

Kommunens hjemmepleje og medarbejderne pa omradet har bidraget til en stor omstilling i
forbindelse med etablering af selvstyrende teams. Forligspartierne gnsker at statte en fortsat
positiv omstilling p4 omradet og afsaetter 275.000 kr. arligt til dette formal.
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Anlaegsvirksomhed

Der investeres store belgb i anleeg i de kommende ar for at efterkomme det stigende behov for
blandt andet skoler, dagtiloud og plejeboliger. Det er for eksempel:

135 mio. kr. til ny skole i Hornslet

8 mio. kr. til udvidelse af Pindstrupskolen

20 mio. kr. til udearealer og renovering af Kolind Skole

10 mio. kr. til Adalsskolen til faglokaler og mgdested

30 mio. kr. til en ny daginstitution i Hornslet Vest

47 mio. kr. til at gge dagtilbudskapaciteten i Rende

17 mio. kr. til modernisering af plejehjemmet Rosengarden

120 mio. kr. til opfarelse af plejeboliger

22 mio. kr. frem mod 2028 til at udvikle et kulturelt samlingssted i Hornslet
10 mio. kr. til fortsat medfinansiering af Ebeltoft i udvikling

For at imgdekomme den fortsatte befolkningsvaekst og udvikling foreslas der afsat 55 mio. kr. til
opkab af jord og ejendomme i de kommende fire ar, samt ca. 70 mio. kr. til byggemodninger.
Investeringsmidlerne er fulgt op af en forventning om et stort belgb pa salgsindteegter i
budgetperioden.

Med en stigende andel af de aeldste borgere over 85 ar vil behovet for flere plejeboliger vokse
de kommende ar. Byradet har tidligere besluttet, at der forud for arbejdet med budget 2024 skal
udarbejdes et strateginotat, hvor en netop udarbejdet bolig- og behovsanalyse skal danne
grundlag for placering og omfang af de kommende ars udbygning af plejeboliger.

| notatet og den efterfalgende beslutningsproces om nye plejeboliger gnsker forligspartierne, at
behovene for specialiserede tilbud, som f.eks. plejeboliger til borgere med demens, samt andre
mulige anleegsformer, som offentlig-private partnerskaber eller friplejehjem, indgar.

Det ma forventes, at der kan blive behov for yderligere prioritering af anlaegsudgifter som falge
af den gkonomiske usikkerhed, der fglger af faldende indtaegter ved grundsalg samt stigende
priser pa energiforsyning og byggematerialer. Forligspartierne har pa baggrund af
samfundsudviklingen reduceret forventningen til grundsalgsindteegterne med 5 mio. kr. i 2023
og 10 mio. kr. i 2024 og 2025.

Forligspartierne har desuden falgende bemaerkninger til de foreslaede anleegsaendringer:

e Der afsaettes 100.000 kr. til balhytte i forbindelse med natur- og sundhedsaktiviteter.

¢ Modernisering af plejeboligerne ved Rosengarden, herunder kekken og
aktivitetsomrader, fremrykkes fra 2026 til 2024. P& den baggrund tilfgres 11 mio. kr. i
budgetarene til drift af plejeboligerne.

¢ Nord-Sydvejens etape 2 feerdiggeres i 2023. Etape 3 ved Ryomgard (bypassagen)
projekteres i 2025, saledes at den planlagte vejopgradering kan fortsaette.

e Mange af kommunens bygninger har et stort efterslaeb pa vedligehold. Der afsaettes 8
mio. kr. arligt i 2023 og 2024, samt 10 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til vedligehold.

e Der arbejdes henimod et salg af Skelhgjeskolen og der skal udarbejdes en
mulighedsanalyse om potentialet og scenarier for fremtidig anvendelse forud for
beslutning om salg.

¢ Udbygningen af Hornslet Vest far stor betydning for den samlede udvikling i Hornslet.
En godt plangrundlag og en udbudsstrategi er en forudsaetning og der er stort politisk
fokus pa fremdriften.

e Forligspartierne er enige om, at starrelsen pa den kommunale bygningsmasse skal
saenkes. Derfor skal bygningsmassens starrelse vurderes pa tveers af fagudvalg i
relation til de faktiske behov.
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e Der er afsat 2 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. i 2026 til en beveegelsespark ved Kolind+ til
brug for byens borgere og gvrige institutioner i omradet. Projektet forudsaetter ekstern
medfinansiering.

Afsluttende bemaerkninger

Budgetforliget indgas under forudseetning af, at kommunerne i feellesskab overholder anlaegs-
og serviceloftet.

Partierne og grupperne er enige om at statte aendringsforslaget som fremsaettes af
Borgmesteren indeholdende de aendringer pa drift og anlaeg i forhold til 1. behandlingsforslaget,
som fremgar af de vedlagte bilag med aendringsforslag til drift, anlaeg og finansiering.

Herudover er forligspartierne enige om, at der i forbindelse med 2. behandlingen af Budget
2023 ikke fremsaettes andre eendringsforslag end de, der fremgar af forliget. Forligskredsen er
enige om at stemme imod eventuelle aendringsforslag fremsat af byrddsmedlemmer ved 2.
behandlingen af Budget 2023.
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Som forhandlingsleder:

ichael Stegger Jensen, Borgmester

Pa vegne af partier og grupper:

QHansen ocialdemokratiet
Mehm Konservative

Claus Wistoft, /Venstre

Kirstine Bille, SF
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